
企業平等包容
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數位轉型大師 Jo Caudron (喬 高德隆)

《世界是圓的》(The World Is Round）指出：

影響力轉型

• 以產品/服務協助他人解決ESG問題

• 幫助人類社會解決各項挑戰

增加影響力營收，並且提升企業價值

引用自https://opinion.cw.com.tw/blog/profile/528/article/14231，吳道揆，獨立評論@天下專欄作家
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三大核心事業

資源循環
城 市 淨 化 器 綠色能源

收納天地之力

低 碳 建 材
低碳水泥的綠色配方
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與地球共好 | 為生命服務

一個即將78歲的水泥企業，為什麼而轉型…
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• 以人為本

• 全員參與一起做更好的事

• Earth Helper

• 做對的(好的)事終有所成

三個重要的根基和努力

• 認同企業價值

• Total Climate Commitment

• Total Care Commitment
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以人為本的信念

人類的文明是從彼此相互照顧開始

兼顧多元 機會均等 青壯融合

預先思考 尊重共好分享成果

|平等與包容的基礎
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我們的實踐策略 | 持續與組織發展連結

新能源新生活

友善
職場

人才
資產

獎酬
激勵

全員
共好

身心健康

退休照顧

社會服務

提高收入

獎勵績效

人才留任

訓練計畫

關鍵人才

語言培訓

性別平權

世代融合

種族包容

員工
參與

參與議題

敬業度調查
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友善

職場
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性 別 友 善
目標在2025年
女性員工比能達 22%；女性主管比達 30%

多｜元｜融｜合｜職｜場
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友 善 包 容

多｜元｜融｜合｜職｜場
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STEM
女性占比

2012年~2023Q3

女性占比在各分類群組中顯著提昇

10



多 元 群 體
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多｜元｜融｜合｜職｜場

照顧不同族群的就業機會
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• 增加跨世代合作

• 相互理解差異

• 管理層的做為與態度

• 創造無數個小成功

如何消弭不同世代相處上的挑戰

多｜元｜融｜合｜職｜場

12



跨 國 籍 人 才

來自 34 國的同仁

緊密的任務合作

休閒活動培養情感

多｜元｜融｜合｜職｜場

13



人才

策略
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人才核心策略

專精技術一流人才

勇於嘗試突破現狀

跨域歷練富有彈性

能領導開創新局
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永｜續｜人｜才｜策｜略

廣泛接觸和宣傳

#暑期實習生計畫

#梅竹黑客松科技創新競賽

#台大工學院研究生院長獎
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提供多元職涯發展機會

永｜續｜人｜才｜策｜略
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解決問題 談經營 看未來

永｜續｜人｜才｜策｜略
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“

員工

參與
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敬業度調查後的落實行動

員｜工｜敬｜業｜度｜調｜查

改善計劃以部門為單位

現況及得分不理想之情況分析

改善措施

預期成果

定期追蹤成效
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員｜工｜敬｜業｜度｜調｜查

留 任 率
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全面

照顧承諾
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醫療補助
健康檢查補助

分娩補助
流感疫苗注射

生育補助

子女教育補助退休慰問金

喪葬慰問金

旅遊補助

進修補助

員工協助計劃
社團補助
急難貸款

敏捷工時計畫

有薪事病假
2022年育嬰留停人數8人 (男性2人)

2023年育嬰留停人數9人 (男性3人)

持續員工照顧

薪｜酬｜福｜利｜照｜顧
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隔離期間視訊健康課程

率先啟動緊急應變計畫及在家辦公

主動延長春節延後開工

為全集團同仁搶購口罩

最緊張時刻發放口罩

清潔人力無法上班而採取半薪給付

流感疫苗、疫苗假

隔離有薪假

薪｜酬｜福｜利｜照｜顧

疫情期間，一個都不能少…
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保險計劃 | 健康檢查 | 退休餐會 | 集團參訪

薪｜酬｜福｜利｜照｜顧

永遠台泥人
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薪｜酬｜福｜利｜照｜顧

退休後健康，台泥一直都在
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薪｜酬｜福｜利｜照｜顧

企業優異發展，也是個人的榮譽

2023共舉辦了3場退休參訪，包括蘇澳及保種中心，共95人參與，

另外亦於台北、台中、高雄、羅東、蘇澳等地舉辦退休人員健檢，共72人參與
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活力躍動

職場

“

“
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活｜力｜躍｜動｜職｜場

座談+活動+運動賽事 擴大同事人脈圈
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活｜力｜躍｜動｜職｜場

台泥盃龍舟盃共築健康回憶 增強榮譽感

合盛礦業

花蓮國際龍舟錦標賽

男子組季軍

和平廠

花蓮國際龍舟錦標賽

混合組亞軍

總處北區

鹿港國際龍舟錦標賽

混合組第11名

和平電力

花蓮國際龍舟錦標賽

混和組季軍

能元科技

台南國際龍舟錦標賽

工商團隊競賽第12名
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和平電力 和平廠 和平廠

和平廠 和平電力

活｜力｜躍｜動｜職｜場

集團各地動起來 無時差無距離 一起健康

競賽項目：跑步50公里/腳踏車90公里/簡單動3000下

跑步 公里39,030

腳踏車 公里60,573

開合跳、半蹲、伏地挺身

199,984

參與同仁 人687

平均達標率：92.7%
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活｜力｜躍｜動｜職｜場

為生命服務 為社會付出 一起做更好的事

捐血活動
總處-66袋

和平廠-160袋

和平電力-102袋

共82,000c.c熱血

環境永續
蘇澳白米溪淨溪

保種中心

共151人參與
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活｜力｜躍｜動｜職｜場

低 碳 生 活 單 車 環 島 接 力 賽

全程總減碳量 2383KG
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經營產業的同時，也必須兼顧

國家與社會的利益

與地球共好 | 為生命服務

謝謝。
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